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Forord

Lokalaftalen for Egedal Kommune er indgdet i medfgr af "Rammeaftalen om medindf-
lydelse og medbestemmelse” (Rammeaftalen) af 23. juni 2008.

MED-rammeaftalen bestar af 3 former for bestemmelser:

= Bestemmelser, der kan fraviges i den lokale MED-aftale, men ikke i indskraen-
kende retning (minimumsbestemmelser), dvs. der kan aftales forbedringer.

= Bestemmelser, som ikke kan fraviges — hverken i den ene eller den anden ret-
ning, og

= bestemmelser, som forhandlingsorganet ikke kan fravige, men som kan fravi-
ges ved saerskilt indgaede aftaler mellem de enkelte lokale forhandlingsberetti-
gede organisationer og kommunen.

MED-aftalen for Egedal Kommune er sammensat af Rammeaftalens ufravigelige be-
stemmelser, suppleret med de lokale aftaler, som Forhandlingsorganet har indgaet.

I MED-aftalen for Egedal Kommune er Rammeaftalens bestemmelser angivet i venstre
kolonne, og i hgjre kolonne er angivet de lokale bestemmelser som er forhandlet for
Egedal Kommune. MED-aftalen er bygget op, s& den fglger MED-aftalens struktur og
paragraffer.

Rammeaftalen findes i MED-Handbogen.

I MED-Handbogen kan du ogsa laese en raekke uddybninger og forklaringer til hver § i
denne MED-lokalaftale. Kun i szerlige tilfaelde har du brug for uddybninger og forkla-
ringer (de kan veaere en hjzlp, hvis indholdet i Lokalaftalen for Egedal Kommune virker
uklare). P& baggrund af det har vi valgt under hver § at skrive sidehenvisning til de
sider i MED-H&ndbogen, hvor bemaerkningerne kan laeses.

MVH

Forhandlingsorganet

V. Alling Pjetursson, Henrik Buch Nielsen, Bolette Bendixen, Hanne Appelgreen, Con-
nie Madsen, Kate Sgndergaard Mogensen, Steen Herlgv Madsen, Ellinor Sgrensen,
Mads Artebjerg Nielsen og Birgit Flensted.

Sekretaer
Malene Blangshgj

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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RAMMEAFTALEN

LOKAL AFTALEN

§ 1 Omradet
Stk. 1. Aftalen geelder for alle ansatte i
Egedal Kommune.

Stk. 2. Aftalen geelder endvidere for
selvejende daginstitutioner.

I Egedal Kommune defineres ansatte som bade le-
dere og medarbejdere.

I Egedal Kommune drejer det sig p.t. om Stenlgse
Menighedsbgrnehave og Bgrneinstitutionen Karm-
sten.

§ 2 Formal

Stk. 1. Denne aftale skal skabe grundlag
for forbedring og udvikling af samarbej-
det mellem ledelse og medarbejdere i
Egedal Kommune.

Stk. 2. MED-aftalen skal sikre, at alle
medarbejdere har ret til medindflydelse
og medbestemmelse.

Formen og strukturen for udgvelsen af
medindflydelse og medbestemmelse af-
tales pa grundlag af en drgftelse af med-
indflydelsens og medbestemmelsens
formal og indhold.

MED-aftalen skal ses og udgves i ssammenhang
med den vaerdibaserede personalepolitik og det til
enhver tid geeldende ledelsesgrundlag.

Endvidere skal aftalen bidrage til en styrkelse og
effektivisering af arbejdsmiljgindsatsen.

Udgangspunktet for aftalen er, at savel ledere som
medarbejdere har et selvstaendigt ansvar for at
deltage og bidrage til en samarbejdsform der
fremmer udviklingen af arbejdsplad-
sen/organisationen.

MED-aftalen skal understgtte, kvalificere og udvikle
samarbejdet pa tvaers i kommunen, med henblik
pa at fremme helheden og yde den bedst mulige
service for borgerne.

Samarbejdet og dialogen mellem ledere og medar-
bejdere skal udgves med gensidig respekt og for-
stdelse for hinandens forskellige roller og funktio-
ner.

Arbejdet med medindflydelse og medbestemmelse
skal baseres pa abenhed, dialog og gensidig re-
spekt mellem ledere og medarbejdere. Det er et
feelles ansvar at lokalaftalen anvendes og overhol-
des.

8§ 3 Lokale aftalemuligheder

Stk. 1. Aftalen er udformet som en ram-
meaftale, der skal udfyldes ved, at der i
den enkelte kommune indgas lokal aftale
om medindflydelse og medbestemmelse.
Den lokale aftale herom skal veere i
overensstemmelse med de krav, med
hensyn til form, indhold og struktur, som
fglger af lovgivningen og rammeaftalens
bestemmelser.

Valg af MED-reprasentanter og arbejdsmiljg-
repraesentanter

I Egedal Kommune er det lokalt bestemt, at der
hver 4. ar er valg til MED-repraesentanter og ar-
bejdsmiljgrepraesentanter. Sidste valg til arbejds-
miljgrepraesentanter var ultimo 2008. Naeste valg
til MED-systemet er ultimo 2012.

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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Stk. 2. En lokal aftale skal omfatte hele
kommunen.

Stk. 3. Indebaerer en lokal aftale en
&ndret organisering af sikkerheds- og
sundhedsarbejdet, skal den som mini-
mum:

1. sikre, at den a&ndrede organise-
ring af sikkerheds- og sundheds-
arbejdet styrker og effektiviserer
funktionsvaretagelsen,

2. beskrive de aktiviteter/metoder,
der kan anvendes for at opna det
tilsigtede,

3. angive en procedure for gennem-
forelse og opfelgning pa virksom-
heden.

I Egedal Kommune Igses opgaverne pa arbejdsmil-
jgomradet, som er fastlagt i arbejdsmiljgloven og
de

tilhgrende bekendtggrelser af MED-organisationen i
samarbejde med arbejdsmiljggrupperne pa de en-
kelte arbejdspladser, som beskrevet nedenfor.

Varetagelsen af arbejdsmiljgarbejdet i Egedal Kom-
munes MED-udvalg skal sikre stgrre sammenhang
med de gvrige samarbejdsopgaver til styrkelse og
effektivisering af arbejdsmiljgindsatsen.

Styrkelsen sker bl.a. i kraft af den synergieffekt,
som opstar pa grund af det ggede samspil mellem
arbejdsmiljg og arbejds-, personale- og samar-
bejdsforhold.

Egedal Kommune gnsker at gennemfgre en ar-
bejdsmiljgindsats, der skal vaere offensiv (ikke
haendelsesorienteret), saledes at arbejdsmiljgar-
bejdet far forebyggende karakter.

Arbejdsmiljget bygger pa et forpligtende samar-
bejde mellem alle led i organisationen, hvor den
enkelte leder (uanset om de er arbejdsmiljgledere
eller ej) og de enkelte medarbejdere har et falles
ansvar for at deltage i arbejdsmiljgdebatten og et
selvstaendigt ansvar for at bidrage til, at arbejds-
miljget virker fremmende for trivslen pa arbejds-
pladserne.

Egedal Kommune har det overordnede ansvar for
sikkerheds- og sundhedsforholdene, og ledelsen
har ansvaret for at den daglige arbejdsmiljgledelse
udgves i samarbejde med de ansatte.

Medarbejderne har ansvar for og pligt til at over-
holde sikkerhedsforskrifterne pa den enkelte ar-
bejdsplads og at medvirke aktivt til at forbedre sik-
kerheds- og sundhedsforholdene.

P& daginstitutionsomradet vil der p& de mindre le-
delsesomrader (omradeledelse) med mindre end
50 ansatte, vil der vaere 1 arbejdsmiljgrepraesen-
tant. P omrader med over 50 ansatte vil veere 2
arbejdsmiljgrepraesentanter, der deler arbejdsmil-
jearbejdet mellem sig pa omradet.

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
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Stk. 4. Den lokale aftale kan opsiges
skriftligt med 9 maneders varsel til ud-
gangen af september i ulige ar. Ved afta-
lens opsigelse optages forhandling om
indg3else af ny aftale. En lokal aftale kan
genforhandles uden forinden at vaere op-
sagt.

Aktiviteter og metoder som kan bidrage til at
arbejdsmiljoarbejdet far forebyggende karak-
ter:
Temamgder
Arbejdsmiljggruppernes deltagelse i hele
forlgbet, herunder planlaagningsfasen, i for-
bindelse med nybyggeri og evt. a&ndringer
af eksisterende bygninger

e Analyse af arbejdsulykker, med henblik pa
gennemfgrelse af foranstaltninger, der kan
forebygge og nedbringe antallet af ulykker

e Gennemfgrelse af relevant arbejdsmiljgud-
dannelse

e Kurser i "fgrulykkeanalyser”

e Kurser i Igfteteknik, ryg-treening og anden
fysisk traening m.v. til forebyggelse af ar-
bejdsskader og styrkelse af kroppen i al-
mindelighed

e Kurser og udarbejdelse af retningslinjer i
forhold til forebyggelse af vold og trusler

e Trivselsundersggelser og opfglgning pa un-
dersggelsesresultater

e Indgd i projekter og forsgg med henblik pa
at afprgve mulighederne for at forbedre sik-
kerheds- og sundhedsforholdene

e Videndeling mellem arbejdsmiljggrupperne.

Det er Hoved MED-udvalgets opgave en gang arligt
at udpege generelle indsatsomrader for det kom-
mende ar, bl.a. pa baggrund af indstilling fra MED-
faellesudvalgene, og tage stilling til indsatsens om-
fang og malseetning.

@vrige MED-udvalg har inden for deres sektor an-
svar for at udveelge szerlige indsatsomrader pa
baggrund af de gennemfgrte APV undersggelser.

Se bilag 1: Opgavefordeling mellem Hoved MED-
udvalg, Feelles MED-udvalg, Lokal MED-udvalg og
arbejdsmiljggrupperne.

Genforhandling/opsigelse:

Genforhandling uden opsigelse sker pa baggrund af
fremsaettelse af forslag herom i Hoved MED-
udvalget.

I forbindelse med opsigelse eller fremsat gnske i
Hoved MED-udvalget om genforhandling nedszettes
et forhandlingsorgan i medfgr af “Protokollat om
indg3else af lokale aftaler om medindflydelse og

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
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Stk. 5. Det skal fremga af den lokale af-
tale, hvilke konsekvenser en opsigelse vil
fa i forhold til tillidsrepraesentanter, sam-
arbejde og samarbejdsudvalg samt ar-
bejdsmiljgorganisationen.

Stk. 6. Bestemmelserne i §§ 4 og 6-9
(Rammeaftalen) er minimumsbestem-
melser og kan ikke fraviges i indskraen-
kende retning. Bestemmelserne i §§ 10-
15 (Rammeaftalen) kan alene fraviges
ved seerskilt indgdet lokal TR-aftale som
beskrevet i § 17 (Rammeaftalen). Be-
stemmelserne i §§ 2-3, 5, 16, 17 og 18
(Rammeaftalen) kan ikke fraviges.

medbestemmelse m.v.”

Safremt der ikke inden opsigelsesvarslets udlgb
kan opnas enighed om en ny lokalaftale om med-
indflydelse og medbestemmelse (MED), geelder
denne lokalaftale indtil det er afklaret, om der kan
opnas enighed.

Safremt parterne konstaterer, at der ikke kan op-
nas enighed om en ny MED-aftale, finder "Aftale
om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samar-
bejdsudvalg” sammen med arbejdsmiljglovgivnin-
gens bestemmelser om arbejdsmiljgorganisation
anvendelse.

8 4 Form og struktur

Stk. 1. Udvalgsstrukturen aftales lokalt,
sa den tilgodeser kommunens behov og
styrker medarbejdernes muligheder for
indflydelse og medbestemmelse og op-
bygges saddan, at den medvirker til at
kvalificere og effektivisere medindflydel-
sen og medbestemmelsen.

Stk. 2. Der skal vaere et sammenhan-
gende system for udgvelse af medindfly-
delse og medbestemmelse, der dog ikke
kreever ensartethed i de enkelte enheder
i kommunen. Dette system skal udmgn-
tes i en aftalt struktur, som skal matche
ledelsesstrukturen.

Stk. 3. Strukturen skal udformes med
hensyntagen til kommunens eller den
enkelte arbejdsplads saerlige organisering
og forhold.

Stk. 4. I strukturen indgar medindflydel-
ses- og medbestemmelsesudvalg, perso-
nalemgder m.v.

Stk. 5. Medarbejderrepraesentationen i
udvalgsstrukturen skal som udgangs-

4 typer af MED-udvalg - 3 niveauer:
I Egedal Kommune er nedsat 4 typer af MED-
udvalg i en organisationsstruktur bestaende af 3
niveauer:
1. Hoved MED-udvalget
2. Feelles MED-udvalg
3. Lokal MED-udvalg eller Personalemgder med
MED-status.

Ansatte beskaeftiget med arbejde, som udfgres i
eget hjem er omfattet af det MED-udvalg og den
arbejdsmiljggruppe, som omfatter det faste ar-
bejdssted.

MED-strukturen fremgar af bilag 2.

MED-udvalgenes sammensaetning fremgar af bilag
3.

MED-Hovedudvalget er samtidig det gverste udvalg
pa sikkerheds- og sundhedsomradet i Egedal Kom-

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
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punkt baseres pa hovedorganisationerne
og afspejle personalesammensastningen.

Stk. 6. Udvalgenes sammensaetning ba-
seres som hovedregel pa valgte tillidsre-
preesentanter. Hvis det antal medarbej-
derpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke
kan besaettes med tillidsrepraesentanter,
kan der veelges andre medarbejderre-
praesentanter hertil. Disse sidestilles med
tillidsrepraesentanter.

Stk. 7. I alle kommuner skal der etable-
res et

MED-Hovedudvalg sammensat af ledel-
ses- og (feelles)tillidsrepraesentanter.
MED-Hovedudvalget er det gverste ud-
valg for udgvelse af medindflydelse og
med-bestemmelse i kommunen. MED-
Hovedudvalget er tillige gverste udvalg
pa sikkerheds- og sundhedsomradet for
hele kommunen, medmindre andet afta-
les.

mune. Arbejdsmiljggrupperne er repraesenteret i
MED-udvalget indenfor det padgaeldende arbejds-
omrade.

Savel i MED-Hovedudvalget som i gvrige MED-
udvalg er arbejdsmiljgleder og arbejdsmiljgreprae-
sentant faste medlemmer af MED-udvalget.

Arbejdsmiljgorganisationsdiagram fremgar af bilag
4 og oversigt over arbejdspladser/arbejdsomrader
med arbejdsmiljggrupper af bilag 5.

MED-lokaludvalg vs. personalemgde med
MED-status

Arbejdspladser med mere end 25 ansatte har mu-
lighed for at foresld oprettelse af MED-lokaludvalg i
stedet for personalemgde med MED-status. Ved
seerlige forhold pa arbejdspladsen (f.eks. skiftende
arbejdstider eller geografiske adskillelse) kan der
ved 20 medarbejdere foreslas oprettelse af MED-
lokaludvalg.

Oprettelse eller nedlaeggelse af MED-udvalg
og personalemgder med MED-status

Oprettelse eller nedlaeggelse af MED-udvalg og
personalemgder med MED-status, sendringer i an-
tallet af ledere og/eller medarbejderrepraesentan-
ter, samt udvidelse eller indskraenkning i antallet af
arbejdsmiljgrepraesentanter/arbejdsmiljggrupper
kraever godkendelse i MED-Hovedudvalget.

Safremt der ikke opnas enighed indkaldes forhand-
lingsorganet.

Medarbejderrepraesentation i MED-udvalgene
Udvalgene bgr sammensaettes sa repraesentativt
som muligt, og sa de afspejler bade den geografi-
ske spredning og personalesammensaetningen pa
det pdgaeldende niveau.

Egedal Kommune
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Udvalgenes sammenseaetning baseres som hoved-
regel pa valgte (faelles)tillidsrepraesentanter med
tilknytning til det pagaeldende anseettelsesomra-
de/-sted. Hvis der er faerre pladser pa medarbej-
dersiden, end der er tillidsrepraesentanter inden for
omradet, ma der foretages valg til pladserne
blandt disse. Hvis der er flere medarbejderpladser i
et MED-udvalg, end der er tillidsrepraesentanter,
veelges andre medarbejderrepraesentanter, jf. reg-
lerne om valg af tillids- og medarbejderrepraesen-
tanteri § 10.

Arbejdsmiljoreprasentanter i MED-udvalgene
Arbejdsmiljgrepraesentanter vaelges efter reglerne i
arbejdsmiljgloven. (Vedlagt som bilag 6).

Hvis der inden for et MED-udvalgsomrade er flere
arbejdsmiljgrepraesentanter, end der skal veere ar-
bejdsmiljgrepraesentanter i det padgaeldende ud-
valg, foretages valg til pladsen/pladserne blandt
arbejdsmiljgrepraasentanterne.

Arbejdsmiljorepraesentanter, der ikke indgar i et
MED-udvalg, tilknyttes arbejdsstedets personale-
mgde med MED-status.

Valg af suppleanter til MED-Hovedudvalg,
MED-F=llesudvalg og MED-Lokaludvalg

I forbindelse med valg til posterne i MED-
udvalgene veelges sa vidt muligt samtidig supple-
anter for medlemmerne af udvalgene, bade til le-
delses- og medarbejderposterne.

Personalemgder med MED-status
Personalemgder med MED-status adskiller sig fra
MED-udvalgene ved at vaere en form for "direkte
demokrati” hvor alle medarbejdere, herunder evt.
valgte tillids/arbejdsmiljgrepraesentant, samt lede-
ren/lederne deltager.

Personalemgder med MED-status adskiller sig fra
andre former for informationsmgder eller planlaeg-
ningsmgder, idet de fungerer efter de vejledende
retningslinjer, som geelder for MED-
Lokaludvalgene, se bilag 9.

Kompetencen og opgaverne for personalemgder
med MED-status er de samme som for MED-
Lokaludvalg.

Egedal Kommune
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Der indkaldes med dagsorden og udarbejdes skrift-
ligt referat af m@derne. Se bilag 7 for eksempel pa
dagsorden.

Hvis der er en tillidsrepraesentant ansat i
centret/pa arbejdspladsen sammensaetter og prio-
riterer lederen inden mgdet, hvilke punkter, der
skal pd dagsordenen med pageeldende. Er der ikke
en tillidsrepraesentant i centret/pa arbejdspladsen
udpeger personalet en medarbejderrepraesentant,
som lederen sammensatter og prioriterer dagsor-
denen med.

Personalemgder med MED-status er tillagt samme
kompetence som MED-udvalgene.

Mgdehyppighed:
Der afholdes personalemgde med MED-status
mindst 1 gang i kvartalet.

Retningslinjer for personalemgder med MED-status
- bilag 8.

8§ 5 Kompetence

Medindflydelse og medbestemmelse ud-
gves inden for det kompetenceomrade,
som ledelsen har med hensyn til arbejds-
, personale-, samarbejds- og arbejdsmil-
joforhold. Hvis der opstar tvivl om raek-
kevidden af ledelseskompetencen, skal
ledelsen klarggre graenserne herfor.

Ledelse udgves i samarbejde med medarbejderne,
tillids-, arbejdsmiljg- og medarbejderrepraesentan-
terne i overensstemmelse med bestemmelserne i
denne aftale og med respekt for gaeldende love,
vedteegter, aftaler og kollektive overenskomster,
retningslinjer m.v.

Forudsaetningen for at medarbejderne f&r medbe-
stemmelse og medindflydelse i forhold til udform-
ningen af deres egen arbejdssituation er ledelses-
former, der tilskynder samarbejde - herunder de-
legering af ansvar og befgjelser til den enkelte
medarbejder (eller gruppe af medarbejdere) og
ved arbejdes tilretteleeggelse. Det er derfor ngd-
vendigt at anvende samarbejdsformer, som frem-
mer engagement og udvikling i det daglige arbej-
de.

8§ 6 Medbestemmelse og medindfly-
delse

Medindflydelse og medbestemmelse in-
debeerer:

1. Gensidig pligt til at informerer om og
drgfte alle forhold af betydning for ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljgforhold.

Definition af medindflydelse:

Medindflydelse defineres overordnet set som lede-
rens beslutning truffet pa baggrund af aben og
grundig drgftelse mellem ledelsen og medarbejder
(repraesentanterne).

Ved medindflydelse har medarbejderne mulighed
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2. Medbestemmelse ved fastlaeggelse af
retningslinjer for tilrettelaaggelse af ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljgforhold inden for lederens an-
svars- og kompetenceomrade.

3. Mulighed for forhandling og indgaelse
af aftaler.

for gennem drgftelser, forslag og argumenter at
pavirke beslutningsgrundlaget og derved saette sit
praeg pa den endelige beslutning, hvad enten den
treeffes af lederen i centret/afdelingen/institutionen
eller pa et hgjere chefniveau. Udtalelser (referater)
fra droftelserne i MED-udvalget skal indgd som en
del af beslutningsgrundlaget i den konkrete sag.

Dette opnds blandt andet ved at:

= Samarbejde og samspil bygger p& aben dialog

» De ansatte sa tidligt som muligt bliver involve-
ret i beslutninger, der har konsekvenser for de-
res opgavelgsning og grundleeggende arbejds-
forhold, herunder omstrukturering og persona-
lereduktion.

Definition af medbestemmelse:

Ved medbestemmelse er der tale om, at ledelse og
medarbejdere efter drgftelse opnar et kvalificeret
beslutningsgrundlag, hvor der er opnaet gensidig
forstaelse for parternes synspunkter, saledes at
der i stgrst muligt omfang kan treeffes faelles be-
slutning eller indgas en aftale.

Arbejdet i MED-udvalgene er vigtigt og tillaegges
stor betydning. Medindflydelsen og medbestem-
melsen skal medvirke til at:
e Sikre at arbejdsopgaverne Igses bedst mu-
ligt til gavn for borgerne
e Sikre et godt arbejdsmiljg, praeget af trivsel
og tryghed
e Sikre 3ben og gensidig information
e Styrke og fastholde hgj effektivitet og god
kvalitet i opgaveudfarelsen.

Definition af MED-ansvar:

Medansvar defineres som ledelsens og medarbej-
dernes forpligtelse til at respektere og efterleve de
aftaler, der under medbestemmelse er indgaet i
MED-udvalgene i enighed og inden for pagaeldende
ledelses kompetence.

Vedrgrende retningslinjer, se § 8.

8§ 7 Information og drgftelse

Stk. 1. Grundlaget for medindflydelse og
medbestemmelse er, at der er gensidig
informationspligt pa alle niveauer.

Stk. 2. Informationen skal gives pa et s3

Information er grundstenen i samarbejdet. Infor-
mationen kan foregd mundtligt eller skriftligt (ogsa
elektronisk).

Bilag 9 viser en arsplan for faste tilbagevendende
punkter, som skal pa dagsordenen p& H-MED.

Gensidig informationsudveksling er vigtig for et
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tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i
en sadan form, at det giver gode mulig-
heder for en grundig drgftelse, s med-
arbejder-
nes/medarbejderrepraesentanternes
synspunkter og forslag kan indga i
grundlaget for ledelsens og/eller Kom-
munalbestyrelsens beslutninger.

Stk. 3. Ledelsen skal regelmaessigt give
information om fremkomne forslag og
trufne beslutninger i Kommunalbestyrel-
sen og relevante fagudvalg.

Stk. 4. I overensstemmelse med reglerne
om information og drgftelse pahviler det
ledelsen, at:

a. Informere om den seneste udvikling
og den forventede udvikling i kommu-
nens aktiviteter og gkonomiske situation.
b. Informere og drgfte situationen, struk-
turen og den forventede udvikling med
hensyn til beskaeftigelsen i institutionen
samt om alle planlagte forventede foran-
staltninger, navnlig nar beskeeftigelsen er
truet.

c. Informere og drgfte de beslutninger,
som kan medfgre betydelige sendringer i
arbejdets tilrettelaeggelse og ansaettel-
sesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse.

Stk. 5. Beslutninger i henhold til stk. 4,
litra c, som kan medfgre betydelige aen-
dringer i arbejdets tilrettelaaggelse og
ansaettelses- forholdene, herunder be-
slutning om virksomhedsoverdragelse
treeffes af Kommunalbestyrelsen efter en
forudgaende forhandling med medarbej-
dernes repraesentanter i MED-udvalget.

Stk. 6. For det tilfeelde, at beslutninger,
som naevnt i stk. 5, indebeerer betydelige
&ndringer for en personalegruppes ar-
bejds- og personaleforhold, og denne
gruppe ikke er repraesenteret i MED-
udvalget, kan medarbejdersiden eller
denne gruppe inden forhandlingen frem-

godt samarbejde. Formalet med informationen skal
veere at den afledte drgftelse og dialog skal medfg-
re medindflydelse pa beslutningerne og medvirke
til at kvalificere disse.

Ud over den gensidige informationsudveksling,
som finder sted pa MED-udvalgsmgderne er det
vigtigt, at alle ansatte bliver informeret, dels om
hvad der forventes drgftet p4 MED-mgderne, dels
om hvad drgftelserne har medfgrt af beslutninger
og indstillinger.

Informationen skal gives sa tidligt og pa en sadan
made og med et sddant indhold, at personalere-
prasentanterne saettes i stand til at forberede
drgftelsen.

Ved drgftelse af komplicerede problemstillinger vil
forudsaetningen for en god og grundig drgftelse
veere, at der fgr drgftelsen foreligger et skriftligt
materiale til at understgtte den mundtlige informa-
tion og til de ngdvendige drgftelser i baglandene.

Bemeerkning:
Bestemmelsen tager sigte pa at sikre, at de perso-

nalegrupper, der ikke forlods er repraesenteret i
MED-udvalget gennem mindst én repraesentant fra
den forhandlingsberettigede personaleorganisation
kan blive repraesenteret ad hoc i en forhandling.
Det forudsaettes i den forbindelse, at retten til ad
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saette krav om, at de suppleres med en
tillidsrepraesentant for denne personale-
gruppe. Et sadant krav skal fremsaettes i
forlaengelse af, at medarbejdersiden bli-
ver bekendt med, at der skal ske en for-
handling.

Stk. 7. Alle forhold, som er omfattet af
informationspligten, skal tages op til
drgftelse, hvis en af parterne gnsker det.

hoc repraesentation alene tilkommer de(n) perso-
nalegruppe(r), der bliver szerlig bergrt af de pa-
teenkte beslutninger, jf. stk. 5.

De hovedpunkter, der skal informeres om pa et
kommende MED-udvalgsmgde, skal som hovedre-
gel pd dagsordenen.

8§ 8 Retningslinjer

Stk. 1. N&r én af parterne gnsker det,
skal der snarest muligt indledes drgftel-
ser med henblik pa fastlaeggelse af ret-
ningslinjer. Der skal fra begge parters
side udvises positiv forhandlingsvilje og
sgges opnaet enighed.

Bemeaerkning (jf. rammeaftalen):

Hvis der derimod er fastlagt retningslin-
jer i et MED-udvalg, vil der fortsat veere
tale om retningslinjer i aftalens forstand,
selv om sagen forelaegges for f.eks. @ko-
nomiudvalget til efterretning. Hvis @ko-
nomiudvalget

uden bemaerkninger tager sagen til efter-
retning, har @konomiudvalget alene no-
teret sig, at der er aftalt retningslinjer.
Dette gaelder, uanset om det matte vaere
protokolleret, at @konomiudvalget har
"godkendt” retningslinjerne. Safremt
@konomiudvalget ikke kan acceptere ret-
ningslinjerne ma det paleegges den leder,
der har kompetencen, at opsige de aftal-
te retningslinjer.

Stk. 2. Regler om arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som
- efter indstilling fra f.eks. MED-
Hovedudvalget - er fastsat eller god-
kendt af Kommunalbestyrelsen, er ikke
at betragte som Retningslinjer, og er
derfor ikke omfattet af rammeaftalen,
herunder af de sezerlige bestemmelser om
opsigelse, jf. stk. 7.

Stk. 3. Der skal aftales retningslinjer for

Retningslinjer, der gaelder for alle Egedal kommu-
nes ansatte fastlaegges af MED-Hovedudvalget.

Der kan ikke indgas lokale aftaler i MED-udvalget,
hvor de faglige organisationer har forhandlings-
kompetencen.

Eksempler pd retningslinjer:

e Retningslinjer for frivilligt at arbejde hjem-
mefra for administrative medarbejder

e Retningslinjer for handtering og forebyggel-
se af fraveer

e Retningslinjer ved vold, trusler og/eller
kraenkelser fra borger/klienter

e Retningslinjer for forebyggelse og handte-
ring af stress.

Eksempler pa retningslinjer, som kan fastlaegges
pa gvrige MED-udvalg (kun gaeldende for den pa-
geeldende leders ledelsesomrade):

e Retningslinjer for ferieplanlaegningen, hvor
der helt konkret i forbindelse med ferieaf-
viklingen skal tages hgjde for, at der er den
ngdvendige bemanding til betjening af kun-
derne/pasning af bgrnene eller andet

e Principper for udmgntning og forankring af
den overordnede personalepolitik.

Definition af regler, retningslinjer og vejled-
ning:

1. Regler er forhold, der er fastsat af ledelsen (di-
rektionen). Dvs. at det er ufravigelige for ansatte i
Egedal Kommune.

2. Retningslinjer er ofte noget, der indgar i ram-
meaftalerne for overenskomsten, og er dermed
forhold som H-MED kan forhandle. Dvs. at det er
gensidige aftaler, der er ufravigelige for ansatte i
Egedal Kommune.

3. Vejledning er "inspirationsmateriale”, ledere og
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proceduren for drgftelse af: medarbejder ikke ngdvendigvis skal fglge, men

1. Budgettets konsekvenser for arbejds- | vejledningerne indeholder oplysninger om meto-
og personaleforhold (bilag 10) der, gode rdd m.v. om procedure og processer i

2. Kommunens personalepolitik, herun- forbindelse med en opgave/arbejdsforhold, der
der ligestillingspolitik (bilag 11) kunne vaere hensigtsmaessigt at fglge, men som er
3. De overordnede Retningslinjer for ef- mulig at fravige.

ter- og videreuddannelse af medarbejde-
re, herunder

generel uddannelsesplanlaagning

4. Stgrre rationaliserings- og omstillings-
projekter.

Stk. 4. I henhold til “Aftale om trivsel og
sundhed pé& arbejdspladserne” skal der i
MED-systemet aftales retningslinjer pa
en reekke omrader, herunder trivselsma-
linger, sundhedsfremme, sygefraveer,
handleplaner i forbindelsen med APV, ar
bejdspladsens samlede indsats for at
identificere, forebygge og handtere pro-
blemer i tilknytning til arbejdsbetinget
stress, samt indsats mod vold, mobning
og chikane. Jf. i gvrigt vedlagte oversigt
over opgaver for MED-Hovedudvalget
samt for gvrige MED-udvalg i relation til
generelle (ramme)aftaler m.v. (bilag 9 i
Rammeaftalen).

Stk. 5. Hvis der ikke opnas enighed om
retningslinjer pa et givet omrade, skal
ledelsen, hvis medarbejderne fremsazetter
gnske herom, redeggre for, hvorledes
man derefter vil forholde sig pa det pa-
gaeldende omrade.

Stk. 6. Aftalte retningslinjer er bindende
for begge parter, som er forpligtet til at
forsvare og anvende dem.

Stk. 7. Alle retningslinjer skal udformes
skriftligt. Aftaler om retningslinjer kan
opsiges med 3 maneders varsel. Inden
opsigelse finder sted, skal der sgges
gennemfgrt aendringer af retningslinjerne
ved forhandling mellem parterne.

Stk. 8. Retningslinjer, som er aftalt i
henhold til stk. 3 og 4, gaelder indtil, der
er opnaet enighed om aendringer.

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse

12



Lokal MED-aftale

Egedal Kommune - 2010

8§ 9 MED-Hovedudvalget

Stk. 1. MED-Hovedudvalget forhandler og
indgar aftaler om udfyldning af generelle
rammeaftaler i henhold til bestemmel-
serne heri.

Stk. 2. MED-Hovedudvalget har p& det
overordnede niveau endvidere til opgave:
1. Gensidigt at informere, drgfte og ud-
arbejde retningslinjer vedrgrende ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljgforhold, der har betydning for
hele kommunen,

2. at vejlede om udmgntning af den loka-
le aftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse, herunder om nedsezettelse af
udvalg m.v.,

3. at fortolke aftalte retningslinjer,

4. at fortolke den lokale aftale om med-
indflydelse og medbestemmelse og be-
handle uoverensstemmelser herom, og
5. at indbringe uoverensstemmelser, for-
tolkningsspgrgsmal vedrgrende ramme-
aftalen m.v. for de centrale forhandlings-
parter, jf. § 22 Rammeaftalen.

6. regelmeessigt at evaluere anvendelsen
af medarbejdersamtaler i kommunen, jf.
"Aftale om kompetenceudvikling”, § 4.

De centrale overenskomstparter har indgaet en
reekke rammeaftaler om personalepolitiske emner.
Det fremgar af rammeaftalen, at de lokale parter
har mulighed for at indga aftaler som er tilpasset
de lokale forhold.

Aftale om tillidsrepraesentanternes vilkar:
MED-Hovedudvalget skal indgd aftale om princip-
per for tillidsrepraesentanternes vilkar, jf. ramme-
aftalens bilag 3.

Arlige droftelser i MED-Hovedudvalget:
MED-Hovedudvalget skal arligt gennemfgre en
drgftelse af fglgende personalepolitiske emner:

e De Sociale kapitler

e Kompetenceudvikling

e Kommunens overordnede Ignpolitik, herun-

der resultatlgn
e Lgn- og personalepolitisk redeggrelse.

Indsatsomrader:

Under drgftelsen af “Lgn- og personalepolitiske re-
deggrelse” kan MED-Hovedudvalget beslutte, hvil-
ke personale-politiske indsatsomrader, der er be-
hov for at arbejde med i det kommende ar.

Aftalespgrgsmal, som er et anliggende mellem den
enkelte forhandlingsberettigede organisation og
kommunen, kan ikke forhandles i MED-
Hovedudvalget.

Det drgftes fra sag til sag i MED-Hovedudvalget,
hvorvidt sagen sendes til udtalelse/hgring i de @gv-
rige MEDudvalg

og personalemgder med MED-status, inden den
endelige vedtagelse.

Uddannelsesdage:

I MED-handbogen star der, at alle MEDudvalgs-
medlemmer har ret til en efteruddannelsesdag (s.
155 i MED-handbogen) og at alle ledere og medar-
bejdere, der varetager bade arbejdsmiljo og sam-
arbejdsfunktionen skal have 2 dages uddannelse i
2. og 4. funktions ar (dvs. tillidsrepraesentanter,
der samtidig er arbejdsmiljgrepraesentanter og le-
derrepraesentanter, der samtidig er arbejdsleder-
repraesentanter).
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Stk. 3. MED-Hovedudvalget mgdes -
normalt en gang om aret - med kommu-
nens politiske ledelse med henblik pa
drgftelse af den del af budgetbehandlin-
gen, der vedrgrer budgettets konsekven-
ser for arbejds- og personaleforhold i
kommunen.

Eksempel pa beregn

Repree-
sen-
tant/
ar

2010

2011

2012

ng af uddannelsesdagene:

2013

Medud-
valgs-
med-
lemmer

Medud-
valgs-
medlem
mer,
der ba-

Som
oven-
staende

Som
oven-
stdende
+ 1=
alt 2

Som
oven-
staende

Som
oven-
stdende
+ 1=
alt 2

de er
TR og
ARM el-
ler
ARM-
ledere

ARM 1> 12 1> 12

Det blev aftalt at “klippekortet”/den arlige uddan-
nelsesdag er en dag, der bliver centralt planlagt,
hvor H-MED beslutter emnet for dagen. I forhold til
uddannelsesklippene for 2. og 4. ar, sa vil disse
uddannelsesdage ligeledes besluttes centralt fra i
H-MED, men fokus for disse dage skal vaere pa ar-
bejdsmiljg.

MED-Hovedudvalgets mgde med den politiske
ledelse:

I Egedal Kommune mgdes MED-Hovedudvalget -
normalt en gang om aret - med Egedal Kommunes
politiske ledelse med henblik pa drgftelse af den
del af budget-behandlingen, der vedrgrer budget-
tets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
i kommunen. Mgdet afholdes efter Kommunalbe-
styrelsens 1. behandling af budgetforslaget, nor-
malt i september maned.

8§ 12 Valg af Faellestillidsrepraasen-
tanter

Under forhandlingen af denne aftale har fglgende
overenskomstgrupper tilkendegivet, at de gnsker
at ggre brug af retten til at veelge feellestillidsre-
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praesentant:

HK-Kommunal

BUPL

Danmarks Laererforening

3F - specialarbejdere, gartnere og tekniske
servicemedarbejdere

Dansk Sygeplejerad - Sygeplejersker og
sundhedsplejersker

FOA - Fag og arbejde - personalet i dagple-
jen, peedagogmedhjeelpere, Sosu-personale
Dansk Socialradgiverforening

AC

Socialpaadagogernes Landsforbund.

I seerlige tilfeelde kan der mellem den faglige orga-
nisation og Egedal Kommune forhandles om, at
Fzellestillidsrepraesentanterne ikke skal veelges
blandt tillidsrepraesentanterne, men blandt medar-
bejdere med en anseettelsesmaessig tilknytning til
kommunen.
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Denne lokalaftale for Egedal Kommune om rammearne for medindflydelse og medbe-
stemmelse er tiltrédt af forhandlingserganet den 28, juni 2010.

For Egedal Kommune
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Bilag 1: Opgavefordeling mellem MED-Hovedudvalg, MED-F=llesudvalg og
MED-Lokaludvalg og arbejdsmiljeggrupperne

MED-Hovedudvalget

Leder og prioriterer kommunens sikkerheds- og sundhedsarbejde og treeffer de
overordnede beslutninger om indsatsomrader og aktiviteter, samt foretager en ar-
lig opfalgning pa indsatsen.

Holder sig orienteret om og formidler de bestemmelser, som er fastsat til at be-
skytte de ansatte.

Opstiller principper pa det overordnede niveau for udarbejdelse af tilstraekkelig og
ngdvendig oplaering og instruktion.

Udarbejder retningslinjer for gennemfgrelse af APV pa de enkelte arbejdspladser.
APV kan veere varierende i omfang, men skal indeholde en kortlaegning, vurdering,
prioriteret handleplan samt opfglgning. APV skal vaere skriftlige. Handleplanerne
skal vaere synlige og tilgeengelige for medarbejderne/alle ansatte.

Sikrer at Egedal Kommunes evt. arbejdsmiljgproblemer Igbende registreres, og pa
baggrund heraf r&dgiver MED-Hovedudvalget kommunen ved Igsningen af ar-
bejdsmiljgmaessige spgrgsmal.

Udpeger en gang arligt generelle indsatsomrader af forebyggende karakter.

Skal sikre at der bliver afholdt faellesmgde med alle arbejdsmiljggrupper mindst 1
gang arligt og sikre at der bliver afholdt mindst 1 %2 dags kompetenceudyvikling.
Sgrger for udarbejdelse af en oversigt over arbejdsmiljgorganisationens opbygning
med oplysning om hvilke arbejdsmiljgrepraesentanter, der er medlemmer af MED-
udvalgene og arbejdsmiljggrupperne, og sgrge for at informere de ansatte i Egedal
Kommune herom, samt sgrge for indsendelse af en kopi af oversigten til Arbejds-
tilsynets lokale afdeling, jf. reglerne i § 41, stk. 5 i Bekendtggrelse nr. 575 om
kommunens sikkerheds- og sundhedsarbejde.

Varetager gvrige opgaver, som i henhold til den gaeldende lovgivning skal vareta-
ges af arbejdsmiljgudvalget og som vedrgrer hele Egedal Kommunes sikkerheds-
og sundhedsarbejde.

MED-Fallesudvalg

Det overordnede ansvar for koordinerende og planlaaggende funktioner vedrgren-
de sikkerheds- og sundhedsarbejdet inden for eget omrade.

Ansvaret for at orientere MED-Hovedudvalget om resultatet af de gennemfgrte
sikkerheds- og sundhedsaktiviteter i det foregaende ar, samt komme med indstil-
linger til MED-Hovedudvalget om forslag til nye indsatsomrader for det kommende
ar.

Ansvaret for opfglgning og gennemfgrelse af de indsatsomrader, som MED-
Hovedudvalget har prioriteret og besluttet gennemfgrt.

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse

17



Lokal MED-aftale Egedal Kommune - 2010

OBS pa at der skal szerskilt opmaerksomhed p3, at andre F-MED end F-MED for admi-
nistrationen kan daekke andre administrative medarbejdere. Dette skal der tages hgj-
de for i forhold til hgring m.v.

MED-Lokaludvalg

Mindst 1 arbejdsmiljgrepreesentant deltager i MED-udvalgets mgder, jf. vedlagte
bilag 2, indeholdende en beskrivelse af MED-strukturen.

Implementerer MED-Hovedudvalgets initiativer og beslutninger vedrgrende en fo-
rebyggende indsats pa eget omrade.

Udvalgene har inden for deres sektor ansvar for at udveelge szerlige indsatsomra-
der, bl.a. pad baggrund af de gennemfgrte APV undersggelser og koordinere ar-
bejdsopgaverne i de arbejdsmiljggrupper, som hgrer under MED-Lokaludvalget.
Etablering af netvaerk mellem arbejdsmiljggrupperne efter behov.

Personalemgder med MED-status

For at sikre en kobling mellem personalemgder med MED-status og arbejdsmiljg-
organisationen, deltager arbejdsmiljgrepraesentanten i de personalemgder med
MED-status, som har punkter pa dagsordenen, der vedrgrer sikkerheds- og sund-
hedsspgrgsmal (arbejdsmiljg).

Lederen tager initiativ til at invitere arbejdsmiljgrepraesentanten til magdet.

Arbejdsmiljorepraesentanten kan endvidere anmode om at f& punkter pa dagsor-
denen til et kommende personalemgde med MED-status, nar vedkommende @n-
sker en drgftelse eller en orientering om aktuelle sikkerheds- eller sundheds-
spgrgsmal.

Arbejdsmiljegrupperne

Fgrer kontrol med at sikkerheds- og sundhedsforholdene er fuldt forsvarlige og
orienterer den daglige sikkerhedsleder om konstaterede problemer, samt den Igs-
ning arbejdsmiljggruppen vaelger.

Informerer medarbejderne inden for arbejdsmiljggruppens omrade om gaeldende
bestemmelser og initiativer i Egedal Kommune til fremme af sikkerhed og sundhed
for medarbejderne.

Holder MED-udvalgene underrettet om arbejdsmiljgmaessige problemer.

Pavirker den enkelte medarbejders adfeerd til at vaere fremmende for egen og an-
dres sikkerhed og sundhed.

Udarbejder retningslinjer for ngdvendig oplaering og instruktion tilpasset forholde-
ne.

Fgrer kontrol med at effektiv oplaering og instruktion finder sted.

Gennemfgrer introduktion af nyansatte med henblik pa at fremme sikkerheden og
sundheden pa arbejdspladsen.

Har ansvar for gennemfgrelse og opfglgning af en APV ved vaesentlige a&ndringer,
dog mindst hvert 3. ar efter de retningslinjer, som MED-Hovedudvalget har udar-
bejdet, samt Igbende falge op og evaluere mal og midler.

Seaerligt for R&dhusene har arbejdsmiljgégruppen ansvaret for gennemfgrelse og op-
fglgning af APV med involvering og inddragelse af centerchefer.

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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Varetager gvrige opgaver, som fremgar af den til enhver tid gseldende lovgivning
om sikkerheds- og sundhedsarbejde.

Deltager i planlaegningen af sikkerheds- og sundhedsarbejdet, nar det vedrgrer ar-
bejdspladsens omrade og fungerer som kontaktled mellem MED-organisationen og
medarbejderne p& arbejdspladsen.

Inddrages ved stgrre aendringer i arbejdets organisering samt i planleegningen af
bygningsandringer og nybygninger.

Udarbejde og gennemfgrsel af tilstraekkelig og ngdvendig oplaering for ansatte.

Arbejdsmiljggruppen er kernen i sikkerheds- og sundhedsarbejdet.

Daglig arbejdsmiljgleder

Der udpeges en daglig leder af arbejdsmiljgarbejdet. MED-Hovedudvalget eller neest-
formanden i MED-Hovedudvalget skal have mulighed for at udtale sig inden udpegel-
sen/valget.

Den daglige arbejdsmiljoleder har ansvaret for

At holde sig ajour med geaeldende regler og retningslinier for sikkerheds- og sund-
hedsarbejdet, og radgive MED-udvalgene og arbejdsmiljggrupperne herom, samt
holde MED-udvalgene og arbejdsmiljggrupperne Igbende informeret om aendringer
af betydning for sikkerheds- og sundhedsarbejdet i Egedal Kommune.

Lgbende at udarbejde statistik over ulykker, forgiftninger og sundhedsskader.

At sgrge for at &rsager til ulykker, sundhedsskader og risiko herfor undersgges,
samt foranledige, at der bliver gennemfgrt foranstaltninger, der kan hindre genta-
gelse.

At aflaegge en arlig rapport/beretning, omhandlende bl.a. Igbende statistikker over
forgiftninger, sundhedsskader og arbejdsulykker samt forelaagge disse pa et te-
mamgde for samtlige ledere og arbejdsmiljgrepraesentanter.

At koordinere arbejdet med de indsatsomrader, som MED-Hovedudvalget har ud-
peget.

At koordinere arbejdsmiljggruppernes arbejde med udarbejdelse af APV’er, og sik-
re at disse udarbejdes og fglges op efter geeldende regler.

Deltager i mgderne i MED-Hovedudvalget.

Skal sikre at der bliver afholdt faellesmgde med alle arbejdsmiljggrupper mindst 1
gang arligt og sikre at der bliver afholdt mindst 1 %2 dags kompetenceudvikling.

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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Bilag 2: MED-strukturen - organisationsdiagram

MED-organisationen for Egedal Kommune

[ Hoved MED-udvalg ]

Feelles MED for
administrationen

I

Feelles MED for skoler,

Institutioner, kultur og fritid

)

Lokalt MED for
- Familiecenter

)

Lokalt MED for
- Jobcenter

)

Personalemgder med
MED. Se nedenfor:

)

Center for
Borgerservice

@konomicenter

\(

N

J\.

Personalecenter

J\.

IT-center

aYs

aYas

Kultur og fritids-
Center (adm.)

Miljecenter

aYa

J L

Bygge- og plan-
Center (adm.)

Skolecenter
(adm.)

Institutionscenter )
(adm.)

Center for ledelse
og udvikling

Lokalt MED p& hver )
Skole (12 i alt)

Lokalt p3 hver af de )
8 daginstitutions-

omrader )

Lokalt MED for

dagplejen
~
Lokalt MED for biblio-
tekerne
J

idraetshaller
oa Kulturhuse )

Lokalt MED for
Ungdomsskolen

_[ Lokalt MED for

Lokalt MED for Karm-
stenen

J

PersonaEmfzider med
MED. Se nedenfor:

Materielgdrden

Lokalt MED for ]

( Paedagogisk central

\

}{ Stgttekorpset ]

&

Musikskolen
7 fritidsklubber }{ ]

( 2 selvstaendige
daginstitutioner

{ Egedal familiehus ]

(" sundhedscenterets )
adm. pa Radhuset
(. J
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Bilag 3: MED-udvalgenes sammensaetning

Direktgr + 4 centerchefer (heraf mindst 1 ledel-
sesrepraesentant med arbejdsmiljgansvar)

HOVEDUDVALGET

Ledelsesrepraesentanter: Medarbejder- og arbejdsmiljgrepraesentan-
ter:

5 Direktgrer + personalechefen + 7+2

2 ledere med arbejdsmiljgansvar (daglig ar- (3 LO, 3 FTF, 1 AC)

bejdsmiljgleder + anden chef/leder) (6 + 2)

FALLESUDVALG

Administrationen

Kommunaldirektgr + 3 direktgrer/centerchefer Maks. 4 + 1

(heraf mindst 1 ledelsesrepraesentant med ar- (2 LO, 1 FTF, 1 AC)

bejdsmiljgansvar)

Skoler, Institutioner, Kultur & Fritid

(inkl. Dagplejen, men ekskl. administrationen) Maks. 7 + 2

(3LO + 3 FTF, 1 AC)

Social og Sundhed

(ekskl. administrationen) Maks. 6 + 1

Direktgr + 3 centerchefer (heraf mindst 1 ledel- (3 LO, 2 FTF, 1 AC)

sesrepraesentant med arbejdsmiljgansvar)

LOKALUDVALG

Et lokalMED pr. omrade

Daginstitutioner omrdde 1

1 omradeleder + 3 ledere Maks. 4+ 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Daginstitutioner omrade 2

1 omrddeleder + 3 ledere Maks. 4 + 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Daginstitutioner omrdde 3

1 omradeleder + 2 ledere Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgreprasentant
Daginstitutioner omrade 4

1 omradeleder + 2 ledere Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Daginstitutioner omrade 5

1 omrddeleder + 3 ledere Maks. 4 + 1 arbejdsmiljgreprasentant
Daginstitutioner omrdde 6

1 omradeleder + 2 ledere Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Daginstitutioner omrade 7

1 omrddeleder + 3 ledere Maks. 4 + 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Daginstitutioner omrdde 9

1 omradeleder + 2 ledere Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgreprasentant
Bgrneinstitutionen Karmsten

1 leder + 1 leder Maks. 2+ 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Fldrecenteret

Centerchef + 5 ledere Maks. 7 + 1 arbejdsmiljgreprasentant
Et lokaludvalg pa hver skole

2-3 ledere Maks. 4 + 2 arbejdsmiljgrepraesentanter
OBS pa& Maglehgjskolen

2-3 ledere Maks. 4 + 3 (pga. 10. klasse center)

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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Ungdomsskolen

2 ledere Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Biblioteket

2 ledere Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Materielgérden

2 ledere Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgrepraesentant

Sundhedscentrets decentrale institutioner
excl. Skelhgj og Sgvaenge

Tandplejen, Sundhedstjenesten, Forebyggelse,
Aktivitet og rehabilitering, genoptraening, sund-
hed og livsstil, socialpsykiatrien incl. boligfaelles-

skaber

Centerchef + 5 ledere Maks. 5 + 2 arbejdsmiljgrepraesentanter
Idraetshaller + Kulturhuse

2 ledere Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Dagplejen

2 ledelsesrepraesentanter Maks. 2 + 2 arbejdsmiljgrepraesentanter
Botilbud Skelhgj

2 ledelsesrepreesentanter Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Botilbud Sgvaenge

2 ledelsesrepraesentanter Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Familiecentret inkl. PPR

Centerchef + 1 leder Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Jobcentret

Centerchef + 2 ledere Maks. 3 + 1 arbejdsmiljgreprasentant

PERSONALEM@DER med MED-status

Kommunens gvrige arbejdspladser:
Centerchefen og/eller arbejdspladsens leder/e. Alle medarbejdere.
Ledelse og Udvikling

@konomicentret

IT-centret

Personalecentret

Center for Borgerservice

Kultur og Fritidscentret - administrationen
Miljocentret - administrationen

Bygge- & Plancentret

Skolecentret (administrationen) inkl. Pae-
dagogisk central

Institutionscentret (administrationen)
Stottekorpset

Musikskolen

Sundhedscenterets administration (herunder
adm. team, Voksne med handicap, Radgivnings-
0g misbrugsteam og stgttepersonteamet/broen)
Egedal familiehus

7 Fritidsklubber

2 Daginstitutioner udenfor omrade

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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Bilag 4: Arbejdsmiljgorganisationsdiagram

Arbejdsmiljeorganisationen for Egedal Kommune

Hoved MED-udvalg ?;nlq 010
2 Arbejdsmiljeledere o
2 AMR
F llf MED for skol I I Fa=ll MEle
T z =lles r skaler, e z=lles or
faelles MED f-:nlrsarglmstratlonen} [ Institutioner, kultur og fritid Lokalt MED ZOLmterlelgarden] [ Social og sundhed ]
2 AMR 1 AMR
Lokalt MED for L L e i % _ B Lokalt MED for
Jobcenter = Skoleb(l,_ i alt) rbe Skelhaj
1 AMR 2 AMR. pa hver skole und 1 AMR
M 3 AMR pa Maglehai- -
Lokalt MED for \L. skolen Lokalt MED for
Familiecenter Tokalt MED pa hver af de & (3 AMR) Seveenge
1 AMR daginshitutionsomrader / 1 AMR
2 AMR p3 omrade 1, 2, 7

-

e

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
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Arbejdsmiljegrupper
under Falles MED
for administrationen

3 grp. for 3 ridhuse
{1 pd hvert radhus)

L P

3,4097
1 AMR pa omrade 5, 6

W og 9 ~

Lokalt MED for
Dagplejen 2 AMR

Lokalt MED pa
Karmstenen 1 AMR

Lokalt MED for
Biblioteket 1 AMR

Lokalt MED for idrastshaller
og Kulturhuse 1 AMR

Lokalt MED for

Ungdomsskolen 1 AMR

-

Arbejdsmiliegrupper under Faslles MED for skoler, institutioner, kultur og fritid \

1 for bibliotekerne
1 for idraetsanlaeg/haller/anlzg

1 for kulturhuse
1 for musikskolen

1 for ungdomsskolen

12 for skeolerne og SFO (1 p3 hver skole med 2 arbejdsmiljeledere og 2 AMR) -

1 for 10. kl. center
7 for fritidsklubberne
2 selvstaendige daginstitutioner uden for omrader, har hver deres egen arbejdsmiljegruppa
1 for dagplejen {(med 2 AMR)

1 for Egedal familiehus

4

N

1 for Jobcentrets beskasftigelsesprojekter

OKd
Fldrecantrat
med eksterne

Institutioner

CK 2l )
Sundhedscentret
med eksterne

institutioner

Arbejdsmilisgrupper
under Fzelles MED

sundhed

1 for forebyggelse, aktivering og rehabiletering
1 for Socialpsykiatrien incl. boligfzellesskaber

1 for tandplejen med 2 AMR

1 for Sundhedstjenestan
1 for Sevaenge
1 for Skelhaj
13 for &ldrecentret

o
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Bilag 5: Arbejdsmiljggrupper i Egedal Kommune

ARBEJDSMILJ9GRUPPER

Arbejdsmiljgledere:

Arbejdsmiljgrepraesentanter:

Personalet pd "Radhuset”

(Ledelses- og Udviklingscentret, @konomi-
centret, Personalecenteret, IT-centret, Byg-
ge- og Plancentret, Center for borgerservice,
Jobcentret samt administrative medarbejde-
re i Miljocentret, Institutionscentret, Skole-
centret, Familiecentret, Fritids- og Kultur-
centret, Jobcentret).

Arbejdsmiljgledere, 3 direktgrer - 1 p& hvert
Radhus (DlIstykke, Stenlgse og Ledgje Smg-
rum).

OBS administrative medarbejdere pa Rad-
husene daekkes af AMR pa Radhusene.

3 arbejdsmiljgrepraesentanter — 1 pa
hvert Radhus (@lstykke, Stenlgse og Le-
dgje Smgrum).

Tandplejen
Overtandlzegen

2 arbejdsmiljgrepraesentanter

Institutionen Skelhgj
Forstanderen/lederen

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Bo-tilbuddet Sgvange
Lederen

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Socialpsykiatri incl. boligfaellesskaber
Lederen

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Forebyggelse, Aktivitet og Rehabilite-
ring
Lederen

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Genoptraning, Sundhed og Livsstil
Lederen

2 arbejdsmiljgrepraesentanter

Sundhedstjenesten
Lederen

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Biblioteker
Bibliotekslederen

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Idraetsanlaeg og haller
Ledende halinspektgr

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Kulturhusene
Afdelingslederen for Kultur

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Musikskolen
Musikskolelederen

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Dagplejen
Lederen

2 arbejdsmiljgrepraesentanter

3 selvstaendige institutioner
Institutionslederen for den pagaeldende insti-
tution

1 arbejdsmiljgrepraesentant for hver dag-
institution med selvstaendig ledelse

Daginstitutioner omrade 1
1 omradeleder

2 arbejdsmiljgrepraesentanter

Daginstitutioner omrdde 2

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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1 omradeleder

2 arbejdsmiljgrepraesentanter

Daginstitutioner omrade 3
1 omradeleder

2 arbejdsmiljgrepraesentanter

Daginstitutioner omrade 4
1 omradeleder

2 arbejdsmiljgrepraesentanter

Daginstitutioner omrade 5
1 omradeleder

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Daginstitutioner omrade 6
1 omradeleder

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Daginstitutioner omrade 7
1 omradeleder

2 arbejdsmiljgrepraesentanter

Daginstitutioner omrade 9
1 omradeleder

1 arbejdsmiljgrepraesentant

7 klubber
Lederen for klubben

1 arbejdsmiljgrepraesentant for hver klub

12 skoler
Skolelederen og SFO- lederen p& hver enkelt
skole

2 arbejdsmiljgrepraesentanter for hver
skole, heraf den ene for SFO’en

10.kl.-Centret i Olstykke
Afdelingslederen

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Ungdomsskolen
Ungdomsskolelederen

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Materielgdrden
Lederen pa Materielgarden

3 arbejdsmiljgrepraesentanter

Egedal Skole- og familiehus
Daglig leder af omradet

1 arbejdsmiljgrepraesentant

FEldrecenterets niveau 3 ledelse, admi-
nistration & stab (Damgardsparken)
Centerchefen

Sygeplejen

Lederen

Visitationen for sundheds- og a&ldreom-
radet

Lederen

Hjemmeplejegruppe i Gl. Qlstykke
Lederen

Hjemmeplejegruppe i Stationsbyen i Ol-
stykke

Lederen

Hjemmeplejegruppen i Ganlgse

Lederen

Hjemmeplejegruppe i Smgrum & Akut-
team

Lederen

Hjemmeplejegruppe i Stenlgse

Lederen

Hjemmeplejegruppe Aften & Nat
Lederen

1 arbejdsmiljgrepraesentant

1 arbejdsmiljgrepraesentant

2 arbejdsmiljgrepraesentanter

1 arbejdsmiljgrepraesentant

1 arbejdsmiljgrepraesentant
1 arbejdsmiljgrepraesentant

1 arbejdsmiljgrepraesentant

1 arbejdsmiljgrepraesentant

1 arbejdsmiljgrepraesentant

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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Plejecentergrupperne i Damgardspar-

ken

Lederen 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Plejecentergrupperne Engbo, Bakkebo

og Toftebo

Lederen 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Plejecentergrupperne Porsebakken

Lederen 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Kostfremstilling

Lederen 1 arbejdsmiljgrepraesentant
Jobcentrets beskaftigelsesprojekter

Afdelingslederen 1 arbejdsmiljgrepraesentant

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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Bilag 6: Valg af arbejdsmiljgrepraesentant

Hvornar og hvordan valges en arbejdsmiljgrepraesentant. Lovgrundlaget er Arbejds-
miljgloven og At-anvisningen “Virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde
(6.1.0.4, april 1999), samt i Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse,
men i Egedal Kommune er der lavet lokale bestemmelser

Hvem, hvordan og hvor laenge:

Reglerne for valg af tillidsrepraesentant inden for pageeldendes eller tilsvarende over-
enskomstomrade gaelder normalt ogsa for valg af arbejdsmiljgrepraesentant. Der kan
vaere opstillet forskellige krav, man skal opfylde ud over det faktum, at man er ansat
virksomheden. Hvem der kan vealges, afggres normalt efter reglerne for tillidsreprae-
sentantvalg inden for det pageeldende eller tilsvarende overenskomstomrade. Dette
udelukker dog ikke, at ogsd uorganiserede ansatte kan veelges som arbejdsmiljore-
praesentant.

Arbejdsmiljoreprasentanten adskiller sig fra tillidsreprasentanten pa to vae-

sentlige omrader:

= Arbejdsmiljgrepraesentanten er valgt af alle ansatte i en afdeling eller et arbejdsle-
deromrade, mens tillidsrepraesentanten er valgt inden for et fagligt afgraenset om-
rade.

= Arbejdsmiljgrepraesentanten kan ikke, som tillidsreprasentanten “vealtes", det vil
sige tvinges vak fra sit hverv, hvis kollegaerne gnsker dette.

= Arbejdsmiljgrepraesentanten kan normalt ikke nedlaegge sit hverv i valgperioden.
Sker det alligevel, kan der ikke vaelges en ny arbejdsmiljgrepraesentant - med
mindre arbejdsgiveren og de ansatte er enige om det.

= Kan der ikke valges en ny arbejdsmiljgrepraesentant, varetager alene arbejdslede-
ren arbejdsmiljggruppens opgaver.

Valgperioden:

I Egedal Kommune er det besluttet at valget til arbejdsmiljgrepraesentant er fastsat til
hvert 4. ar, sa det fglger valget til MED-udvalgsmedlemmer. Valg af arbejdsmiljsre-
praesentant foretages af samtlige ansatte uden ledelsesmaessige befgjelser i virksom-
heden, afdelingen eller arbejdsomradet.

Anmeldelse:

Anmeldelse af valg af arbejdsmiljgrepraesentant sker til den faglige organisation, der
giver besked til Personalecenteret. Safremt den lokale leder modtager anmeldelsen fra
organisationen, sa skal den sendes videre straks.

Orlov, sygdom eller andet fravaer:

Safremt arbejdsmiljorepraesentanten er fraveerende pa grund af orlov, sygdom eller
andet fraveer i en sammenhasngende periode pa 4 maneder og derover, kan der veel-
ges ny arbejdsmiljgrepraesentant for den resterende del af valgperioden eller for en ny
valgperiode. Det skal afggres i et samarbejde mellem arbejdsgiveren og de ansatte,
om muligheden for at vaelge ny arbejdsmiljgrepraesentant skal udnyttes. Valges ny
arbejdsmiljgrepraesentant, skal denne have arbejdsmiljguddannelsen (tidligere §9-
kursus). S&fremt der ikke veelges en ny arbejdsmiljgrepraesentant, varetager arbejds-
lederen arbejdsmiljggruppens funktion i arbejdsmiljgrepraesentantens fraveer.

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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Bilag 7: Dagsordenskabelon (MED-udvalg)

Egedal Kommune

MED-udvalg
Xxxdag, den 20xx, kl. x.00 i m@gdelokale xxx

1. Godkendelse af dagSOrTEN .....c.uuiuieiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e a e e e e e aaanan
2. Godkendelse af referat fra MEBAEL deN .. ..ot
3. ArDEIASOMIAAEE . ..eiiiiiieitie et e e e e et ettt et e e e e e e e ettt e e e e e eeeeeee et b e e e aeeeee e e st b bt aaaeeeeeeebbba e aaaeaeaaeees
4. BUDGETOPF@LGNING OG EVT. KONSEKVENSER

5. EMNER TIL BEHANDLING

LT Y= o = PP
7. Mgdedatoer og emner til behandling i 2010 .....viniiiiii e

Medlemmer: Suppleanter:

Fraveerende:

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse

28



Lokal MED-aftale Egedal Kommune - 2010

Egedal Kommune

MED-udvalg
xxxdag, den  20xx, kl. x.00 i mgdelokale xxx

1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning:

2. Godkendelse af referat fra mgdet den xx.xx.xXxxx

Beslutning:

3. Sikkerhedsomradet

Sagsfremstilling: Den daglige arbejdsmiljgleder vil pa mgdet orientere/fremlaegge
fglgende:

Drgftelse:
Beslutning:

6. Eventuelt

7. Mgdedatoer og emner til behandling i 20xx

Xx, kl. x.00 277
Xx, kl. x.00 Yyy
Xx, kl. x.00 WWW

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
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Bilag 8: Arsplan for faste tilbagevendende punkter, som skal p& dagsordenen

Faste tilbagevendende punkter, som skal pa dagsordenen til
MED-mgder og personalemgder med MED-status

Faste punkter pa alle mgder:
* Sundheds- og sikkerhedssporgsmdal/arbejdsmiljo - orientering fra daglig
arbejdsmiljgleder/arbejdsmiljggruppen.
= Budgetopfolgning og konsekvenser.

Vedrgrende personalemgder med MED-status pa omrader, som deler arbejdsmiljgre-
praesentant med andre, er der saerlige procedurer vedrgrende arbejdsmiljgrepraesen-
tantens deltagelse i mgderne - se bilag 9.

@vrige punkter i tidsmaessig raekkefglge (hvor det er kendt er tidspunktet
angivet):

= Lgnpolitikken — Den overordnede Ignpolitik drgftes i MED-Hovedudvalget. @v-
rige MED-udvalg og personalemgder med MED-status drgfter efterfglgende ar-
bejdspladsens lokale Ignpolitik med udgangspunkt i den overordnede Ignpolitik.

= Lpn- og personalepolitisk redegprelse fremlagges og det drgftes hvilke af-
ledte indsatsomrader, der gnskes arbejdet med i det kommende ar.

= Forebyggende arbejdsmiljo:

1. MED-Hovedudvalget leder og prioriterer kommunens sikkerheds- og
sundhedsarbejde og treeffer overordnede beslutninger om indsatsomra-
der og aktiviteter, samt arlig opfglgning pa indsatsen.

2. MED-Fallesudvalg har det overordnede ansvar vedrgrende koordinering
og planlaegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet inden for eget om-
rade, samt ansvaret for at komme med indstillinger til MED-
Hovedudvalget om nye indsatsomrader, samt ansvaret for opfglgning og
gennemfgrelse af de besluttede indsatsomrader.

3. MED-Lokaludvalg har inden for deres sektoromrade ansvar for, at ud-
veelge seerlige indsatsomrader, bl.a. pd baggrund af de gennemfgrte
APV-undersggelser.

=  Kompetenceudvikling.
* Budget for det kommende &r - endelig tidsplan fremgar af budgetprocedu-
ren:
1. Orientering om budgetproceduren
2. Budgetforslag til hgring i alle MED-udvalg (inkl. per-
sonalemgder med MED-status)
3. I august orientering om Kommunalbestyrelsens bud-
getseminar.
4. MED-Hovedudvalgets mgde med den politiske ledelse
- efter Kommunalbestyrelsens 2. behandling i okto-
ber, orienteres om det vedtagne budget og afledte
konsekvenser heraf.
= Socialt kapitel - MED-Hovedudvalget kan evt. beslutte at ggre dette emne til
en del af den “L@gn- og personalepolitiske redeggrelse”.
» MED-uddannelse - MED-Hovedudvalget skal sikre opfglgning pa MED-
uddannelsen.

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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Bilag 9: Vejledende retningslinjer for personalemgder med MED-status

P& de mindre arbejdspladser i Egedal Kommune, hvor det fremgar af MED-aftalen, af-

holdes

personalemgder med MED-status.

Personalemgder med MED-status afholdes pa de arbejdspladser, der ikke har MED-
Lokaludvalg.

Personalemgder med MED-status har principielt det samme indhold som MED-
Lokaludvalgsmgder og fglger reglerne i MED-aftalen.

Vejledende retningslinjer for personalemgder med MED-status:

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse

Opgaverne for personalemgder med medindflydelse er de samme som for
MED-Lokaleudvalg, jf. MED-aftalen for Egedal Kommune.
Personalemgder med MED-status skal som udgangspunkt afholdes minimum
hvert kvartal. En anden mgdefrekvens kan aftales lokalt.
Det er overordnet lederens ansvar at fa indkaldt til mgdet, medmindre andet er
aftalt.
Afviklingen af mgdet er savel lederens som medarbejdernes ansvar.
Som udgangspunkt er det hensigtsmaessigt at personalemgdet omfatter alle
medarbejdere. P& de arbejdspladser, hvor dette ikke kan lade sig ggre, kan
moderne afholdes af flere gange, saledes at alle medarbejdere far mulighed for
deltagelse, eller alternativt informeres medarbejderne om mgdets indhold.
Det skal lokalt drgftes og aftales, hvordan proceduren for personalemgderne
med MED-status skal vaere. F.eks. hvem indkalder til mgdet, hvad skal pa
dagsordenen, hvordan foregdr mgdet, opsamling af drgftelserne, m.v.
Hvis der er en tillidsrepraesentant ansat i centret/pa arbejdspladsen sammen-
seetter og prioriterer lederen inden mgdet hvilke punkter, der skal pa dagsor-
denen med vedkommende. Er der ikke en tillidsrepraesentant i centret/pa ar-
bejdspladsen udpeger personalet en medarbejder, som lederen sammensaetter
og prioriterer dagsordenen med.
Mgderne skal forega struktureret. Dvs. der skal veere en skriftlig dagsorden og
et skriftligt referat, som er tilgaengeligt for alle medarbejdere.
Dagsorden kan f.eks. bestd af folgende punkter:

» Valg af ordstyrer og referent

» Godkendelse af dagsorden

» Godkendelse af referat fra sidst

* Orientering om sundheds- og sikkerhedsspgrgsmal/arbejdsmiljgforhold

» Orientering om budget og budgetopfalgning

= Aktuel gensidig orientering: F.eks. fra MED-Hovedudvalget, Arbejds-

miljggruppen/MED-Feellesudvalget, Direktionen, chefgruppen, politiske
beslutninger, Ignforhandlinger, m.m.

= Aktuelle emner: F.eks. hvordan afvikler vi medarbejderudviklingssam-
taler, Ignsamtaler, sikkerheds- og sundhedsspgrgsmal, ferieplanlaeg-
ning, hgringssvar i.f.t. emner fra MED-Hovedvalget, aktuelle arbejds-
opgaver, virksomhedsplan, arbejdsmetoder, m.v.
Emner til kommende mgder
Opsamling af mg@dets drgftelser og konklusioner
Evaluering af magdet
Eventuelt
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= For at sikre en kobling mellem personalemgder med MED-status og arbejdsmil-
jgorganisationen, deltager arbejdsmiljgrepraesentanten i de personalemgder
med MED-status, som har punkter pa dagsordenen, der vedrgrer sikkerheds-
og sundhedsspgrgsmal (arbejdsmiljg).

= Lederen tager initiativ til at invitere arbejdsmiljgrepraesentanten til mgdet.

= Arbejdsmiljgrepraesentanten kan endvidere anmode om at fa punkter pa dags-
ordenen til et kommende personalemgde med MED-status, nar vedkommende
gnsker en drgftelse eller en orientering om aktuelle sikkerheds- eller sundheds-
spgrgsmal.

= Ved eventuel udarbejdelse af principper/retningslinier skal disse formuleres
skriftligt, og det skal sikres at ogsa nyansatte informeres/far udleveret disse.

= Der skal udarbejdes skriftligt referat fra mgderne, som senest 14 dage efter
mgderne skal kunne laeses pa Intranettet, jf. reglerne i MED-aftalen.

Formen pa personalemgder med MED-status:
Formen pa personalemgderne skal tilpasses de lokale forhold, og skal derfor drgftes
mellem leder og medarbejdere.

Det er vaesentligt, at personalemgderne ikke praeges af envejskommunikation, men
derimod baseres pa dialog og medindflydelse. Derfor skal leder og medarbejdere
overveje, hvilket indhold og hvilke metoder der laegger op til dette, og der skal arbej-
des Igbende med at udvikle personalemgdets form og indhold.

Lederen kan f.eks. overveje at tage punkter op, hvor det ikke pa forhdnd er truffet
beslutninger, der kan laegges op til ideudvikling, oplaeg og input fra medarbejderne,
stille abne spgrgsmal, m.v.

Omvendt er det naturligvis ikke alle punkter, som skal lsegges ud til behandling pa
personalemgder med MED-status. F.eks. ma personsager (pga. tavspligt om personli-
ge forhold) ikke tages op i dette forum.

Uddannelse
Lederen og TR/medarbejderen der sammensaetter dagsorden til mgderne er omfattet
af tilbud om uddannelse og "klippekort” dagene.

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
3660 Stenlgse
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Bilag 10: Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

Retningslinjer for procedure for drgftelse af budgettets konsekvenser for ar-
bejds- og personaleforhold

Budgetlaegningens stade og det vedtagne budgets konsekvenser for arbejds- og per-
sonalepolitik drgftes 3 gange arligt p& MED-Hovedudvalgets ordinaere mgder, eller
hvis tidsplanen for budgetlaegningen ngdvendigggr det, pa et seerligt indkaldt magde.
Fzelles for drgftelserne er, at der dels gives en generel orientering om indholdet i bud-
getlaegningsforlgbet/det vedtagne budget, dels gives en orientering der malretter sig
mod konsekvenserne for arbejds- og personalepolitikken, og som ggr det muligt at
drofte eventuelle konsekvenser, s vidt som de lader sig beskrive pa det pagseldende
tidspunkt.

Forinden drgftelserne udsendes relevant materiale, der kan give deltagerne det for-
na@dne overblik over budgetlaagningens forlgb/det vedtagne budget.

Arlige dreftelser og orienteringer i forbindelse med budgetleegningen:

1. Efter @konomiudvalgets godkendelse af budgetproceduren i januar-februar, fo-
relaegges planen for MED-Hovedudvalget med henblik pa drgftelse af en tids-
plan for MED-udvalgenes inddragelse i budgetarbejdet.

2. Der gives en orientering til MED-Hovedudvalget om status for budgetarbejdet
fgr, under eller efter Kommunalbestyrelsens budgetseminar. Orienteringen kan
evt. gives til samtlige MED-udvalg og tillidsrepraesentanter.

3. Efter Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgetforslaget i september hol-
der MED-Hovedudvalget mgde med deltagelse af den politiske ledelse.

4. Efter Kommunalbestyrelsens 2. behandling i oktober gives MED-Hovedudvalget
en orientering om det vedtagne budget.

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens budgetseminar i august udsendes det sam-
lede budgetforslag til hgring blandt alle MED-udvalg, som i den forbindelse far mulig-
hed for at afgive hgringssvar inden Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budget-
forslaget.

Medarbejdernes bemaerkninger om budgetforslagets konsekvenser for arbejds-, per-
sonale-, samarbejds- og arbejdsmiljgmaessige forhold og evt. forslag til budgettet
vedlaegges budgetforslagene, nar de sendes videre til det politiske system til videre
behandling af budgettet.

Egedal Kommune
Radhustorvet 2
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Bilag 11: Kommunens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik

Retningslinjer for procedure vedrgrende drgftelse af kommunens personale-

politik m.v.

MED-Hovedudvalget udpeger repraesentanter, som deltager i drgftelserne vedrgrende
udarbejdelse af den overordnede personalepolitik. Resultatet af drgftelserne sendes til
hgring i MED-organisationen, inden den endelige beslutning traeffes.

Personalepolitikken drgftes en gang arligt i forbindelse med forelaeggelse af “Lgn- og
personalepolitiske redeggrelse”, som ogsa omtaler kommunens ligestillingspolitik. Un-
der behandling af “L@n- og personalepolitiske redeggrelse” har MED-Hovedudvalget
mulighed for at udveelge indsatsomrader, som gnskes behandlet i det kommende ar.

N&r MED-Hovedudvalget har lagt en plan/strategi for det kommende ar, er de gvrige
MED-udvalg forpligtet til at fglge op pa de temaer, som vedrgrer de pagaeldende MED-
udvalgsomrader og vurdere om der evt. inden for eget omrade herudover er indsats-
omrader, der skal arbejdes med.

Egedal Kommune
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