Akkordaftale på Veksø Skole 2009/10
Aftalen er en helhedsaftale, og den bygger på selvstyrende team.

Aftalen omfatter:

· undervisnings- og pausetid

· skolehjemsamarbejde

· tid til teamsamarbejde

· centrale/lokale akkorder

Undervisningstid skemalægges i et grundskema, og vedlagte aktivitetsplan beskriver den tildelte ressource til årets arbejdsopgaver.

Hensigten med aftalen er at sikre professionelt råderum og udviklingsmuligheder for teamet i forhold til undervisningens organisering og planlægning af arbejdstiden, med respekt for mål og formål for undervisningen som de er beskrevet i skolens målsætning og de ministerielle og kommunale mål og vejledende læseplaner for folkeskolen.

Aftalen skal sikre læreren/teamet selvstændig indflydelse på, hvordan arbejdet og opgaverne tilrettelægges og udføres, så de opstillede mål nås. Hensigten er at give teamet mulighed for en fleksibel tilrettelæggelse af undervisningen og øvrige opgaver i samarbejde med kolleger, forældre, elever m.m.

Ændringer i grundskemaet, tidspunkter for aktiviteter og opgavers udførelse skal først og fremmest kunne begrundes i pædagogiske og faglige hensyn til eleverne og hensyn til personalesamarbejdet.

Det forudsættes i aftalen, at der ikke ændres i elevernes samlede undervisningstid ( i forhold til det udvidede undervisningsbegreb), og at folkeskolelovens bestemmelser om fagrække på de enkelte klassetrin samt at skoledagens længde overholdes.

Ønskes fravigelser herfra kan det ske med skoleledelsens godkendelse.

Som led i aftalen om selvstyrende team indgår:

· at teamets lærere tildeles et funktionstillæg 

· at koordinatoren for teamet tildeles et funktionstillæg – hvis flere lærere deler opgaven, deles beløbet ligeligt mellem de involverede.

· at teamet løbende, selvstændigt og sammen med ledelsen evaluerer, hvordan målene for undervisningen opfyldes.

· at sygefravær i videst muligt omfang dækkes af vikarpuljen – med mindre teamet har andre forslag

Alle indgåede aftaler bortfalder pr. 31.07.2010.

Med de angivne timer og i overensstemmelse med de tilknyttede arbejdsbeskrivelser, indgås hermed nedenstående akkorder for skoleåret 2009/10 mellem tillidsrepræsentant på Veksø Skole, Mona Majland og skoleinspektør Dorthe Schnack.

Dato.

Mona Majland


Dorthe Schnack

Tillidsrepræsentant

                      Skoleinspektør
Tilsyn

AV/kopimaskiner

Arbejdsopgaver:

· at føre tilsyn med skolens samling af AV-materiel

· at sikre, at materiellet er i brugbar stand, herunder udføre småreparationer og sikre øvrige nødvendige reparationer bliver udført

· at instruere kolleger og andre brugere i maskinparkens brug

· at vedligeholde lager af materialer

Akkorden afregnes med 25 timer
Bh.  klasserne

Arbejdsopgaver:

· at udarbejde forslag til og foretage indkøb af materialer

· at føre tilsyn med og vedligeholde materialer

Akkorden afregnes med 2 x 5 timer

Billedkunst

Arbejdsopgaver:

· at føre tilsyn med og vedligeholde værktøj, pensler m.m.

· at medvirke til rådgivning og inspiration af kolleger

· at gøre materialer og materiel tilgængeligt for brugerne ved hjælp af afmærkning på skuffer, skabe m.m.

· at udarbejde forslag til og foretage indkøb af materialer

Akkorden afregnes med 30 timer

Dansk

Arbejdsopgaver:

· foretage indkøb
· at vejlede og informere kolleger om materialerne

Opgaven varetages af biblioteket
EDB

Arbejdsopgaver:

· at føre tilsyn med skolens EDB-materiel (server, back up, netværk, hardware)
· at rådgive kolleger i valg af materiel og software

· at udarbejde forslag til og foretage indkøb af materialer

Akkorden er indeholdt i den kommunale IT akkord
Engelsk

Arbejdsopgaver:

· at foretage indkøb af materialer

· at koordinere materialesamlingen med skolebiblioteket – klassesæt, frilæsning og software

· at vejlede og informere kolleger om materialerne

Opgaven varetages af biblioteket
Færdsel

Arbejdsopgaver:

· at bestille og fordele færdselsmaterialer til de enkelte klasser efter aftale med klasselæreren

· at vejlede og rådgive skolens personale om de hjælpemidler/undervisningsmaterialer, der er til rådighed i færdselsundervisningen

Opgaven varetages af biblioteket
Historie og kristendom

Arbejdsopgaver:

· at foretage indkøb af materialer

· at vejlede og informere kolleger om materialerne

Opgaven varetages af biblioteket
Håndarbejde

Arbejdsopgaver:

· at have tilsyn med og vedligehold af materialer 

· at udarbejde forslag til og foretage indkøbe af materialer

· at vejlede og informere kolleger om materialerne

· at gøre materialer og materiel tilgængeligt for brugerne ved hjælp af afmærkning på skuffer, skabe m.m.

Akkorden afregnes med 8 timer

Idræt

Arbejdsopgaver:

· at føre tilsyn med idrætsredakaberne, så de er i forsvarlig sikkerhedsmæssig stand

· at sørge for at nødvendige småreparationer bliver udført

· at udarbejde forslag til og foretage indkøb af materialer

· at tilrettelægge Trimdag

· at deltage i kommunalt fællesudvalg 
· at deltage i tilrettelæggelsen af fælles idrætsdag

· at vejlede og informere kolleger om materialerne

· at samarbejde/koordinere med SFO

Akkorden afregnes med 50 timer

Matematik

Arbejdsopgaver:

· at foretage indkøb af materialer

· at vejlede og informere kolleger om materialerne

Opgaven varetages af biblioteket 
Matematikværksted

Arbejdsopgaver:

· at udarbejde forslag til og foretage indkøb af materialer

· at koordinere materialesamlingen med specialundervisningens samling

· at vejlede og informere kolleger om materialerne

· at varetage fagets interesser og udviklingsmuligheder i samarbejde med skolebibliotekaren

Akkorden afregnes med 12 timer

Musik

Arbejdsopgaver:

-      at føre tilsyn med og vedligeholde materiel og materialer i musiklokalet

· at sørge for at nødvendige småreparationer bliver udført

· at udarbejde forslag til og foretage indkøb af materialer

· at vejlede og informere kolleger om materialerne

· at samarbejde/koordinere med SFO og musikskole

Akkorden afregnes med 35 timer

Morgensang

Arbejdsopgaver:

· at forestå morgensang 1 gang om ugen

Akkorden afregnes med 20 timer

Natur/teknik

Arbejdsopgaver:

-    at føre tilsyn med og vedligeholde materiel og materialer i lokalet

· at sørge for at nødvendige småreparationer bliver udført

· at udarbejde forslag til og foretage indkøb af materialer

· at vejlede og informere kolleger om materialerne

· at gøre materialer og materiel tilgængeligt for brugerne ved hjælp af afmærkning på skuffer, skabe m.m.

Akkorden afregnes med 20 timer

Ovn

Arbejdsopgaver:

· at være ansvarlig for brændingsprocesserne

· at sørge for at reparationer bliver udført

Akkorden afregnes med 8 timer

Tilsyn skoleintra
Efter aftale med TR beskrives denne opgave i august 2009
Akkorden afregnes med 130 timer

Tilsyn spec. lokale

Arbejdsopgaver:

· at føre tilsyn med materialesamlingen herunder indkøb af prøvematerialer og koordinere med samlingen i dansk/matematik

Akkorden afregnes med 10 timer

Koordinering

Kontaktlærer elevråd

Arbejdsopgaver:

· at vejlede elevrådet i deres arbejde

· at indkalde og deltage i elevrådsmøder

· at udarbejde handleplan

· referent og videreformidle referatet

Akkorden afregnes med 8 timer

Koordinator motorik

Arbejdsopgaver:

· at deltage i bh.kl. konferencerne

· at samarbejde med bh.kl.lederne/forældrene om de henviste elever

Akkorden afregnes med 0 timer da opgaverne indregnes i undervisningstiden

Koordinator for selvstyrende team

Arbejdsopgaver:

· at indkalde og udarbejde dagsorden til møde i selvstyrende team

· at renskrive evt. løbende skemaændringer og videregive dem til forældre og skolens ledelse

· at udarbejde en plan for afvikling af årets møder i samarbejde med teamets øvrige personale 
Akkorden afregnes med 10 timer pr. klassetrinsteam

Koordinator for trivselsdage

Arbejdsopgaver:

· at indsamle ideer til aktiviteter til 1 x 2 trivselsdage og præsentere disse for personalet

· at koordinere og vejlede personalet under processen

Akkorden afregnes med 6 timer

Koordinator for oprydningsdage

Arbejdsopgaver:

· at indsamle ideer til aktiviteter til 2 oprydningsdage (á 2 timer) og præsentere disse for personalet

· at koordinere og vejlede personalet under processen

Akkorden afregnes med 4 timer

Koordinator for emneuge
Arbejdsopgaver:

· at indsamle ideer til aktiviteter og præsentere disse for personalet

· at koordinere opgaverne og vejlede personalet under processen

· at udarbejde forældreinformation

Akkorden afregnes med 40 timer

Klasselærerfunktion

Arbejdsopgaver:

· se beskrivelsen i central aftale for lærere/bh. kl. ledere

· ved fravær af mere end 14 dages fravær overgår funktionen til en anden lærer i teamet forholdsmæssigt i forhold til akkorden
Akkorden afregnes med 75 timer. Ved delt klasselærerfunktion deles 80 timer
Samarbejdstid

Samarbejde med skolens personale

Alle lærere og bh.kl.- ledere tildeles 127 timer (137 timer 0.- 3. kl.) i samarbejdstid  

Denne akkord dækker deltagelse i:

· 2 PR-møder á 2 timer

· pædagogiske eftermiddage 12 timer

· 7 LM á 1,5 timer

· 3 fagfordelingsmøder á 2,5 timer

· 7 fælles forberedelsesmøder á 1,5 timer *
· 5 fælles forberedelsesmøder á 0,5 timer til daglig evaluering af emneuge

· teamsamarbejde selvstyrende team 80 timer **
Der udarbejdes ved skoleårets start en mødeplan for afvikling af årets møder

* Fælles forberedelse:

Arbejdsopgaver:

· overordnet planlægning og forberedelse af fællesaktiviteter for hele skolen, som har til formål at understøtte undervisningen (f. eks. tværfaglige forløb, løbende elevevaluering, skolehjemsamarbejde m.m.)

· efterbehandle og evaluere undervisningsforløb

· aftale andre forhold omkring eleverne (f.eks. adfærds/ordensregler, elevsamlinger m.m.)

** Selvstyrende team

Arbejdsopgaver (se også kommunal aftale):

-      mindst èn gang om året at foretage en forventningssnak med udgangspunkt i "Grundlag for arbejdet i de    

        selvstyrende team"

· årsplanlægning (herunder koordinering og udarbejdelse af årsplaner og målfastsættelse for såvel faglige som sociale mål for klassens arbejde, årskalender, klasseskemaer m.m.)

· fælles forberedelse af undervisningens form og indhold (herunder koordinering, efterbehandling og evaluering af undervisningsforløb)

· planlægning af skolehjemsamarbejde (skriftlig info., skolehjemsamtaler, forældremøder, kontaktforældremøder

· løbende elevevaluering (elevhandleplaner/porteføljemapper)
· deltagelse i storteammøder

Samarbejdstid med SFO

Der tildeles alle lærere af klassetrinsteam fra bh.kl.- 3.kl. tid til samarbejde mellem lærere og pædagoger.

Der udarbejdes ved skoleårets start en mødeplan for afvikling af årets møder

Arbejdsopgaver:
· overordnet planlægning af børneaktiviteter

· planlægning af skole/hjemsamarbejde

Akkorden afregnes med 10 timer til alle lærere på klassetrinsteamene fra bh.kl. – 3. kl 

Samarbejdstid med PPR m.m.

Arbejdsopgaver:

· deltagelse i møder med psykolog, eksterne skoletilbud m.m.

Akkorden afregnes med 16 timer pr. klassetrin  
Samarbejdstid med nye lærere

Arbejdsopgaver:

· dialog og vejledning omkring indføring i skolens kultur og praktiske spørgsmål
Akkorden afregnes med 10 timer til hver deltagende lærer  udgår 
Specialcenterteam

Arbejdsopgaver: 

· at vejlede og informere kolleger om materialerne (herunder gruppeprøverne)
· at indsamle materialer vedr. elever der henvises til specialundervisning og elever, der modtager specialundervisning

· at strukturere den årlige behovsanalyse

· at medvirke til at støtte- og specialundervisningsressourcerne udnyttes optimalt

· at udarbejde læse/stavekurser til hele klasser

· at supervisere og vejlede kolleger om materialevalg og tilrettelæggelse af undervisningen for specialundervisningselever, der modtager undervisning i klassen deltagelse i 1 årlig teamsamtale med skolens ledelse

Akkorden afregnes med 25 timer til to lærer 

Specialcenterteam m. tale/høre, psykolog og skoleledelse

Arbejdsopgaver:

· udarbejde handleplaner for aktuelle elever

· strukturere det overordnede specialundervisningstilbud på skolen

Akkorden afregnes med 10 timer

Specialcenterteam tværkommunalt
Arbejdsopgaver:

· deltage i mødevirksomhed

Akkorden afregnes med 4 timer

Fælleskommunalt biblioteksteam:
Arbejdsopgaver:

· deltagelse i kommunalt biblioteksteam med de deraf affødte opgaver      
Akkorden er indeholdt i den kommunale biblioteksakkord udgår
Biblioteksteam (lokalt)

Arbejdsopgaver:
· udarbejdelse af oplæg, der sikrer fortsat udvikling af pædagogisk servicecenter

· deltagelse i 1 årlig teamsamtale med skoleledelsen

Akkorden afregnes med 15 timer pr. skolebibliotekar (se kommunal biblioteksakkord)

Fælleskommunal IT-gruppe:
Arbejdsopgaver:

· deltagelse i kommunalt IT-team med de deraf affødte opgaver

Akkorden afregnes med 2 x 10 timer

Fagteam:

Arbejdsopgaver:

· deltage i fagteammøder

· faglig sparring og implementering af nye fælles mål – herunder udarbejdelse af idéoplæg til lokal handleplan for faget

· udarbejde materialeønsker til budgetudvalget 

Akkorden afregnes med 10 timer til hver lærer

Medarbejdersamtale

Arbejdsopgaver:

· deltagelse i medarbejdersamtale med skolens ledelse

Akkorden afregnes med 1 time pr. lærer

Stående udvalg

MED-udvalg

Arbejdsopgaver:

· deltagelse i MED-møder og eventuel kursusvirksomhed. Der planlægges med 4 møder á 1,5 time

Akkorden afregnes med 16 timer

Økonomiudvalg

Arbejdsopgaver:

· at deltage i  økonomiudvalgsmøder 

· at koordinere budgetønsker til undervisningsmiddelkontoen

· at udarbejde budgetoplæg til undervisningsmiddelkontoen

· at koordinere budgetønsker og udarbejde budgetoplæg til fælleskontoen

Akkorden afregnes med 2 x 4 timer

Udviklingsgruppen

Arbejdsopgaver:

· løbende mødevirksomhed til diskussioner og bearbejdning af særlige tiltag på Veksø Skole i relation til skolens ønsker og muligheder, således som det udtrykkes gennem arbejdet i personalegruppen og SB

· arbejde med emner efter eget valg

· medvirke til fortsat udvikling af skolen i samarbejde med ledelse og kolleger omsætte gensidig inspiration til handling

· medvirke ved udarbejdelse og oplæg til pædagogisk drøftelse i lærerkollegiet

· medvirke ved udarbejdelse ar oplæg til kvalitetsrapporten
· drage omsorg for at nødvendig evaluering finder sted

· deltage i relevante konferencer

· deltage i kommunens fælles pædagogiske møder

Akkorden afregnes med  10 timer pr. deltager
Skole/hjemsamarbejde

For hvert klassetrinsteam afsættes en timepulje til forældresamarbejde.

Beregningsgrundlag:

Forældremøder 1.- 4. kl.:

1 forældremøde á 3 timer med to deltagende lærere pr. klasse

Forældremøder 0. kl.:

2 forældremøder á 3 timer med én bh. kl. leder




1 forældremøde á 1,5 time med bh. kl. leder + kommende 1. kl. team

Klassearrangement

16 timer pr. klassetrin  (0..kl trin.. 24 timer)

Læsecaféaften 1. kl.

2 timer til hver dansklærer i 1. kl.  og 2 specialundervisningslærere

Klasseråd 


8 timer pr. årgang
Skole/hjemsamtaler 1.- 4. kl.:
1 samtaler á 20 min pr. elev med 2 deltagende lærere. 
5 behovssamtaler á ½ time pr. årgang

4 timer pr støtteelev

Skole/hjemsamtaler 0. kl.:

1 samtale à 20 min. og  1 samtale à 30 min pr. elev

5 behovssamtaler à ½ time pr årgang

4 timer pr. støtteelev

Skole/hjemsamtaler spec. uv og TLH
20 timer
Skriftlig evaluering (elevhandleplaner)
1 time pr. elev årligt

Den samlede timepulje pr. klassetrin fordeles af teamet. Timerne kan bruges på anden måde end skitseret i beregningsgrundlaget under hensyntagen til forældre- og lærerønsker og under forudsætning af, at begge parter er tilfreds med det opstillede samarbejdsprogram. Der skal dog som minimum udarbejdes én elevplan sammen med en skolehjemsamtale
Tillidshverv

Mødeleder (PR)

Arbejdsopgaver:

· i samarbejde med skolens ledelse at udarbejde dagsordener til PR-møder 
· at være ordstyrer ved PR-møder

Akkorden afregnes med 1 time
Mødeleder (LM)

Arbejdsopgaver:

· i samarbejde med skolens ledelse at udarbejde dagsordener til LM-møder (udgår)
· at være ordstyrer ved LM-møder

Akkorden afregnes med 3 timer

Medarbejderrepræsentant i skolebestyrelsen

Arbejdsopgaver:

· deltagelse i SB-møder og eventuelle ad-hoc udvalg. Det forventes, at der afholdes 10 møder á 3 timer

· deltagelse i Nytårskur

Akkorden afregnes med 39 timer til hver lærermedarbejderrepræsentant

Sikkerhedsrepræsentant

Arbejdsopgaver:

· alm sikkerhedsrepræsentantopgaver                               
Timerammen afvikles med 35 timer (excl. MED)

Tillidsrepræsentant

Arbejdsopgaver (tillidsmand):

· almindelig TR-virksomhed

· møde med skolens ledelse om TR-sager

· deltagelse i tjenstlige samtaler

· sende referat til kredsen

Arbejdsopgaver (suppleant)

· indkalde til faglig klub mødet

· tage referat ved faglig klub møder

· deltage i nogle af møderne med skolens ledelse om TR-sager

· sparring med TR

Akkorden afregnes efter kommunal aftale
Andet

Samarbejde med Lærkeskolen

Arbejdsopgaver i 4. kl.:

· deltage i forældremøde om overflytningen

· aftale procedure for modtagelse på Lærkeskolen

· udarbejde fordelingsplan over eleverne

· deltage i fællesarrangement for Veksø Skole og Lærkeskolen

Akkorden afregnes med 7 timer til lærerne i 4. klasseteamet + 3 timer (undervisning) pr. lærer til skolebal.

Arbejdsopgaver i 3. kl.:
· udveksle kommende 4. klasses årsplaner

Akkorden afregnes med 2 timer pr. lærer i teamet
Overgang fra børnehave til skole

Arbejdsopgaver:

· forberedelse og afholdelse af fyraftensmøde på skolen 

· samarbejde vedr. børn fra andre institutioner

· udarbejdelse af klasselister

· kontakt til børnehaverne vedr. klasselister

· åbent hus arrangement

· samarbejde med børnehaverne, vedr. overlevering af eleverne og den årlige evaluering af samarbejdet ( foregår i skoletiden)

Akkorden afregnes med 2x12 timer

Samarbejde fra 0. kl. til 1. kl

Arbejdsopgaver:

· videregive relevant information om elever og undervisningsmaterialer til 1. kl. teamet

Akkorden afregnes med 2 x 2 timer

Nedordningslærernes samarbejde med 0. kl. teamet

Arbejdsopgaver:

· deltagelse i 0. kl. teammøder om undervisningens tilrettelæggelse i 0. kl.
· samarbejde omkring 4. kl. vennerne

Akkorden afregnes med 2 x 8 timer

Individuel tid lærere
Arbejdsopgaver

· som beskrevet i læreraftalen

Akkorden afregnes med 375 timer med evt. nedsættelse i forhold til arbejdstiden

Individuel tid bh.kl. ledere

Arbejdsopgaver

· som beskrevet i læreraftalen

Akkorden afregnes med 320 timer med evt. nedsættelse i forhold til arbejdstiden

Ekstra individuel tid

Der tildeles ekstra individuel tid til lærere med over 600 undervisningstimer

Deltidsansatte tildeles tid i forhold til ansættelsesgraden

Akkorden afregnes efter læreraftalen
Klassekonferencer
Arbejdsopgaver:

· deltagelse i en årlig læsematkonference

Akkorden afregnes med 1,5 time pr. klassetrin til specialundervisningslæreren og 1,5 time til hvert medlem i teamet 
Krybbespil

Arbejdsopgaver:

· opførelse og afvikling af arrangement

Akkorden afregnes 4 timer (undervisningstid) pr. deltager
Kirkeuge

Arbejdsopgaver:

· - opførelse og afvikling af arrangement efter skoletid

Akkorden afregnes 2 timer (undervisningstid) pr. deltager

Nytårskur

Arbejdsopgaver:

- deltagelse og afvikling af arrangement

Akkorden afregnes med 3 timer (undervisningstid) pr. deltager
Gårdvagtsskema:

Arbejdsopgaver:

· udarbejdelse af gårdvagtsskema for skoleåret 09/10
Akkorden afregnes med 6 timer

Pauser

Arbejdsopgaver:

· se kommunal aftale

Akkorden afregnes efter kommunal aftale
Skemalægning

Arbejdsopgaver:

· at lægge et grundskema (og om nødvendigt foretage løbende justeringer) for det kommende skoleår
· at være behjælpelig med at løse eventuelle ”knaster”

Akkorden afregnes med 30 timer

Skolebiblioteket – administrationstid

Arbejdsopgaver (se også kommunal aftale)
· at sammensætte materialer til brug i klasserne

· materialepleje – revision og kassation

· information om nyanskaffelser

· at arrangere udstillinger, oplæsninger m.m.

· deltagelse i den fortsatte planlægning og opbygning af skolens medieværksted

· administration af de decentrale konti for indkøb af klassesæt, biblioteksmateriale m.v.

Akkorden afregnes efter kommunal aftale
Skolebiblioteket - åbningstid

Arbejdsopgaver (se også kommunal aftale):

· rådgivning og vejledning om skolebibliotekets materialer

· formidling af udlån

· hjælp med EDB-materialesøgning

· vejledning i brug af skolebibliotekets AV-apparatur

· udlånsregistrering, hjemkaldelse, erstatningssager

· sætte materialer på plads

· IT vejledning
Akkorden afregnes efter kommunal aftale
Bibliotekstimerne indgår i en fleksibel ordning med vikardækningen og tilføres i den forbindelse 8 timer fra vikarpuljen

IT-vejledning
Arbejdsopgaver (se kommunal aftale)

Akkorden afregnes med 200 timer + 0,25 time pr. elev (undervisningstid)

SSP

Arbejdsopgaver:

· deltagelse i mødevirksomhed

· deltagelse i kurser

Akkorden afregnes med 8 timer 

Referent
Arbejdsopgaver

· referatskrivning ved LM, FF
Akkorden afregnes med 3 timer

Idrætskoordinator

Arbejdsopgaver

· indkalde til møder og udarbejde dagsordener

· deltagelse i tværkommunal arbejdsgruppe 
· vidensdeling fra møderne til relevante personer på egen skole

Akkorden afregnes med 10 timer
Idrætsudvalg
Arbejdsopgaver

· deltagelse i tværkommunal arbejdsgruppe 
Akkorden afregnes med 10 timer

Trivselsudvalg

Arbejdsopgaver:

· blomsterindkøb/pleje i personalerummet

· tage initiativer til trivselsarrangementer for personalet 
Akkorden afregnes med 2 x 4 timer
Uforudsete opgaver

Arbejdsopgaver:

· ”buffer” til lærerens/bh. kl. lederens egen disposition i forbindelse med aftale om selvstyrende team 
Akkorden afregnes med 20 timer

Udviklingsprojekter

Pædagogisk udvikling:

Arbejdsopgaver:

· deltagelse i pædagogiske drøftelser
Akkorden afregnes med 12 timer pr. medarbejder 

Kurser

Se kursusbeskrivelser 

